
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  ของเทศบาลต าบลจอมทอง ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลจอมทอง จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

1.โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน รุ่นที่ 
146 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
300,000 

บาท 

45,000 13 ต.ค.65 28 ต.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
(ส านักปลัด) 

1 1 คน 

2.โครงการฝึกอบรมเพ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร 
ปฏิบัติ งานข้าราชการ
แ ล ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น หลักสูตร การ
จัดท าข้อตกลงในการ
พั ฒ น า ง า น 
(Performance 
Agreement :PA)  

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
300,000 

บาท 

19,600 

 

18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

 (กองการศึกษาฯ) 
ผู้ดูแลเด็ก 

2 2 คน 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

3. โครงการฝึกอบรม 
เ รื่ อ ง  “ ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัด สวัสดิการ
สั ง ค ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 
ประจ าปี 2566” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 

บาท 

15,960 18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 
-เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1 
 

1 

2 คน 

4. โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร  “ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติ 
งานด้านธุรการและการ
บริหารงานสาร บรรณ 
การเก็บรักษา การยืม 
การท าลาย หนังสือ
ราชการตามกฏหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่ 
เกี่ยวข้อง” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
300,000 

บาท 

97,000 
 

15 พ.ย.65 27 พ.ย.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

- รองปลัดเทศบาล 
-หัวหน้าส านักปลัด 
-ผู้อ านวยการกองช่าง 
- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการฯ 
-ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
-หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 
-นักจัดการงานทั่วไป 
- นิติกร 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

15 คน 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

4. โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร  “ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติ 
งานด้านธุรการและการ
บริหารงานสาร บรรณ 
การเก็บรักษา การยืม 
การท าลาย หนังสือ
ราชการตามกฏหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่ 
เกี่ยวข้อง” (ต่อ) 

     -เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธรุการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ทะเบียน 
- คนงานทั่วไป  

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

5. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “เสริมสร้าง
และ พัฒนาความรู้เพ่ือ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
รองรับการ เป็นหน่วยรับ
งบประมาณ เงินอุดหนุน
ที่จัดสรร ให้แก่ อปท. 
ต า ม พร ะ ร า ช บัญ ญั ติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 
2561” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
300,000 

บาท 

28,400 
 

1 ธ.ค.65 3 ธ.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
-เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
-นักวิชาการศึกษา 

1 
 

1 
 

1 

3 คน 

6.โครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการหลักสูตร “ฝึก 
ปฏิบัติการเขียนแผนจัด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ บ บ 
Active Learning 
ส าหรับครูปฐมวัยและ
การประเมินต าแหน่งฯ 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
100,000 

บาท 

24,408 
 

3 ธ.ค.65 4 ธ.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

ครู (คศ.2) 2 2 คน 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

7. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “การจัดท า
รายงาน ผลการติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2565 และการ
ติดตามและประเมินผล
เ พ่ื อคว ามสอดคล้ อ ง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
300,000 

บาท 

31,248 
 

16 ธ.ค.65 18 ธ.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

- หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 
-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

1 
1 
 
 

2 คน 

8.การขับเคลื่อนกิจกรรม
ประชุมเชิ งปฏิบัติการ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ สื่ อ
ส ร้ า ง ส ร รค์  เ พ่ื อ กา ร
สื่อสารระหว่างเด็กเล็ก 
ครู ผู้ปกครองฯ 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
100,000 

บาท 

15,056 
 

22 ธ.ค.65 24 ธ.ค.65 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผู้ดูแลเด็ก 2 2 คน 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

9 . โ ค ร ง ก า ร  " เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้รับผิด 
ชอบกา รบริ ห า ร ง าน
บุคคลครู และบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
องค์ ก รปกครองส่ ว น 
ท้องถิ่น” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
100,000 

บาท 

14,700 
 

4 ก.พ.66 5 ก.พ.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักวิชาการศึกษา 
-ครู (คศ.2) 
 

1 
2 
 
 
 

3 คน 

1 0 . โ ค ร ง ก า ร  " เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้านงานช่าง องค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2566” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
100,000 

บาท 

18,616 
 

3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผอ.กองช่าง 
-นายช่างโยธา 
 

1 
1 

2 คน 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา
ก าลัง 

11.โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
"การจัดท าแผนที่ภาษี
เ พ่ือเตรียมขึ้นสู่ ระบบ 
Ltax online (แจกแผน
ที่ แม่บทและทะเบียน 
ทรัพย์สิน) ปรับปรุงราคา
ประเมินทุนทรัพย์ การ 
จัดเก็บภาษี การอุทธรณ์
ภ า ษี  ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม 
หลักกฎหมาย” 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
120,000 

บาท 

23,400 3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-หน.ฝ่ายบริหารงาน
คลัง 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 
 

1 
1 
 
 
 

2 คน 

12.ฝึกอบรม “หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน” รุ่นที่ 
39 

เทศบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จ านวน 
80,000 บ. 

40,992 3 มี.ค.66 18 มี.ค.66 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
 

1 1 คน 

  
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลจอมทอง 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 8 
3. ประเภทวิชาการ 4 
4. ประเภททั่วไป 6 
5. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ 12 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 31 
ข้อมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  ส าหรับ

ระเบียบอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจรับ

งานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 

 


